
กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์
โครงการพัฒนาศกัยภาพการดําเนนิธรุกจิของสหกรณ ์กลุม่เกษตรกร และธรุกิจชมุชน  

ปีงบประมาณ 2564 
หลกัสูตร การพัฒนาศักยภาพฝ่ายจัดการสหกรณ ์

-------------------------------------------- 
 
1. หลักการและเหตผุล 
 สหกรณ์เป็นองค์กรภาคประชาชนที่เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกร ร่วมดําเนินธุรกิจที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีอํานาจต่อรองทางเศรษฐกิจได้ การบริหารงานให้ได้ผลและตรงตามเป้าหมาย แก้ปัญหา
เรื่องปากท้อง รายได้ และค่าครองชีพของสมาชิกที่จะมีผลถาวรได้นั้น ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ซึ่งเปรียบเสมือน
ศูนย์กลางการบริหารซึ่งจะต้องรับความต้องการของสมาชิกมาดําเนินการ ตลอดจนต้องติดต่อประสานงาน
ระหว่างสมาชิกกับฝ่ายต่างๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้ได้รับความพอใจและผลสําเร็จ ดังน้ัน
ฝ่ายจัดการสหกรณ์จําเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องการวิเคราะห์ภาวะทางการเงิน วิเคราะห์ตลาด รวมทั้งต้องเรียนรู้
การบริหารงานเชิงธุรกิจ เน่ืองจากฝ่ายจัดการสหกรณ์มีความสําคัญและจําเป็นอย่างย่ิงสําหรับสหกรณ์ ด้วยเหตุน้ี 
ฝ่ายจัดการสหกรณ์จึงต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ และมีประสิทธิภาพอย่างย่ิง ในการผลักดันให้สหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกรมีความเจริญก้าวหน้า มีความมั่งคงและย่ังยืน สร้างความเช่ือมั่น และเป็นที่ศรัทธาแก่สมาชิกได้
เป็นอย่างดี 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้ตระหนักถึงภารกิจอันสําคัญย่ิงที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสหกรณ์
ให้มีความเจริญรุ่งเรืองและมั่นคง โดยอาศัยการพัฒนาเสริมสร้างความรู้แก่ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ให้รู้จักการ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์และนําไปใช้ในการบริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพมีความมั่นคง และเป็นที่ยอมรับ
เช่ือถือเช่นเดียวกับธุรกิจทั่วไป จึงจัดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และธุรกิจชุมชน ปีงบประมาณ 2564 จัดอบรมบุคลากรของสหกรณ์ในหลักสูตร พัฒนาศักยภาพฝ่ายจัดการ
สหกรณ์ ขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม 
 2.1  ได้รับความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีของสหกรณ์ 
 2.2  ได้เข้าใจถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน ระบบการควบคุมภายในท่ีดี เพ่ือนําไปใช้ประโยชน์
ในการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3  ได้รับความรู้ ความเข้าใจถึงประโยชน์ของงบการเงิน และการนําข้อมูลจากงบการเงินไปใช้ในการ 
วางแผนธุรกิจและเช่ือมโยงธุรกิจรายสินค้าของสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2.4  ได้รับความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ
ทางการเงินการบัญชีให้มีประสิทธิภาพ 
3.  คณุสมบัตขิองผูเ้ขา้รับการอบรม 
 3.1  เป็นผู้จัดการ/ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายจัดการของสหกรณ์ 
 3.2  สมัครใจเข้ารับการอบรม และสามารถเข้ารับการอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
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4.  หลกัสูตรการอบรม 
 ก.  หลกัสตูรและรายละเอียดหวัข้อวิชา 
 1.  ธรรมาภิบาลในการบริหารงานสหกรณ์ 2.00  ช่ัวโมง 
 2.  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และคําแนะนําเก่ียวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ์ 4.00  ช่ัวโมง 
 3.  การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการวางแผนธุรกิจและการเช่ือมโยงธุรกิจรายสินค้า 6.00 ช่ัวโมง 
 4.  การบริหารธุรกิจให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน       4.00  ช่ัวโมง 
  และเทคนิคการขายสินค้า/บริการ 
 5.  การใช้งาน Application : Smart Manage  2.00  ช่ัวโมง 
  รวม                 18.00 ชั่วโมง 
 ข.  รายละเอียด วัตถปุระสงค ์ประเดน็สาํคญัและวิธกีารอบรมเปน็รายวชิา 
 1.  ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานสหกรณ ์ 2.00 ชั่วโมง 

 วัตถปุระสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักวิธีการสหกรณ ์
 โครงสร้างสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร โครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร  

 และธรรมาภิบาลในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 ประเดน็สาํคญั  (1)  หลกัและวิธีการสหกรณ์  
  (2)  โครงสร้างสหกรณ์และกลุ่มเกษตกร 
  (3)  โครงสร้างธุรกิจของสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกร 
  (4)  ธรรมาภิบาลในสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร  
  วิธกีารอบรม    การบรรยาย  มีเอกสารประกอบการบรรยาย 

 2.  กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และคําแนะนาํเกีย่วกบัการเงนิการบญัชีของสหกรณ ์ 4.00 ชั่วโมง 
    วัตถปุระสงค ์   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ  
   ข้อบังคับและคําแนะนําเก่ียวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 
   ที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและ 
   ศึกษาเพ่ือกําหนดระเบียบต่าง ๆ สามารถนําไปใช้ในการควบคุมงานและบริหารงาน 
   สหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ประเด็นสาํคญั  (1)  พระราชบัญญัติสหกรณ์ ฉบับปัจจุบัน 
    (2)  ข้อบังคบัของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
    (3)  ระเบียบและคําแนะนําเก่ียวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
    (4)  ภาพรวมการบัญชีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
                                   (5)  ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชี 
  วิธกีารอบรม    การบรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ มีเอกสารประกอบการบรรยาย  
 3.  การใชข้้อมลูทางบญัชใีนการวางแผนธรุกจิและการเชือ่มโยงธรุกจิรายสนิค้า  6.00  ชั่วโมง 
  วัตถปุระสงค ์   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจถึงรูปแบบและประโยชน์ของงบการเงิน    
                                          รู้จักวิธีการนําข้อมูลจากงบการเงินไปใช้ในการวางแผนธุรกิจและเช่ือมโยงธุรกิจ 
                                     รายสินค้าของสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
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  ประเดน็สาํคญั   (1)  โครงสร้าง องค์ประกอบของงบการเงิน  
  (๒)  ความเสีย่งของการดําเนินงาน 
  (๓)  การบริหารการเงินที่มีประสิทธิผล  
  วิธกีารอบรม     การบรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 
 4.  การบรหิารธุรกจิใหก้้าวทนัการเปลีย่นแปลงในปจัจุบนั 4.00  ชั่วโมง 
  และเทคนคิการขายสนิคา้/บรกิาร 
  วัตถปุระสงค ์  เพ่ือให้ผู้เขา้รับการอบรมได้เรียนรู้การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ การตลาดระหว่าง 
                                      สหกรณ์กับสหกรณ์ สหกรณ์กับธุรกิจเอกชนและกลุ่มอาชีพในชุมชน การจัดการ 
                                     สินค้า และการบริหารเครือข่ายการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการ 
                                     เรียนรู้กลยุทธ์ในการใช้ทรพัยากรของสหกรณ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจของ 
                                     สหกรณ ์ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในปัจจุบัน    
  ประเดน็สาํคญั  (1)  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจการตลาด ระหว่างสหกรณ์กับสหกรณ์  

   สหกรณ์กับธุรกิจเอกชนและกลุ่มอาชีพในชุมชน 
                 (๒)  การจัดการสินค้า และการบริหารเครือข่ายการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ 
                 (๓)  กลยุทธ์ในการใช้ทรัพยากรของสหกรณ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจสหกรณ ์

   วิธกีารอบรม     การบรรยาย  การยกตัวอย่างประกอบ 
 5.  การใช้งาน Application : Smart Manage 2.00 ชั่วโมง 
  วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใหผู้้เข้ารับการอบรมรู้และเข้าใจวิธีการติดต้ังและการใช้งาน Application  
 Smart Manage เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ประเดน็สาํคญั  แนวทางการปฏิบัติ 
 1. คุณสมบัติของอุปกรณ์สําหรับการติดต้ังเพ่ือใช้งาน  
 2. วิธีการติดต้ัง Application : Smart Manage เพ่ือใช้งาน 
 3. หลกัเกณฑ์ กระบวนการทํางานและการใช้งาน  Application : Smart Manage 
  วิธกีารอบรม    การบรรยายและฝึกปฏิบัติ 
5.  วิธีการอบรม 
       การบรรยาย การอภิปราย 
6.  ระยะเวลาการอบรม 
  ระหว่างวันที่.......เดือน.................พ.ศ...............ถึงวันที่.........เดือน.....................พ.ศ............ 
  ระหว่างเวลา  09.00 – 16.00 น. 
  รวม 3 วัน 
7.  สถานทีอ่บรม 
    พ้ืนทีส่ํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที ่ 1 - 10 
8.  จํานวนผูเ้ข้าการอบรม 
 จํานวน  1,200 คน (คณะกรรมการของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และธุรกิจชุมชน  
จํานวน 400 แห่ง ๆ ละ 3 คน ) 
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9.  การประเมนิผล 

- ให้ผู้เข้ารับการอบรมทําแบบทดสอบก่อน - หลังการอบรม 
- ให้ผู้เข้ารับการอบรม กรอกแบบสอบถามและแสดงความคิดเห็นเมื่อเสร็จสิ้นการอบรม 
- การติดตามและประเมินผลหลังการอบรมแล้ว 3-6 เดือน โดยให้ผู้ผ่านการอบรม  

        จัดทําแบบสอบถาม เพ่ือติดตามประเมินประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณ์    
        หลังจากผ่านการอบรมแล้ว  

10.  วิทยากรในการอบรม 
 ข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ ์
11.  งบประมาณในการอบรม 
  งบประมาณกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
12. ผลทีค่าดว่าจะไดร้บั 
  ฝ่ายจัดการสหกรณ์ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการสหกรณ์ และสามารถใช้ข้อมูล
ทางการบัญชีในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์แก่สหกรณ์ และส่งผลให้สมาชิกของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร       
มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

13.  ผูร้ับผดิชอบการจดัอบรม 
 ผู้อํานวยการโครงการ .................................................................. 
  ตําแหน่ง...................................................  
 ผู้บริหารโครงการ .................................................................. 
  ตําแหน่ง................................................... 
 ผู้ช่วยผู้บริหารโครงการ .................................................................. 
  ตําแหน่ง................................................... 
 การเงินและใบสําคัญ .................................................................. 
  ตําแหน่ง................................................... 
 
หมายเหต ุ  ผู้ดําเนินการอบรมสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 



กําหนดการอบรม 
โครงการพัฒนาศกัยภาพการดําเนนิธรุกจิของสหกรณ ์กลุม่เกษตรกร และธรุกิจชมุชน  

ปีงบประมาณ 2564 
หลกัสูตร การพัฒนาศักยภาพฝ่ายจัดการสหกรณ ์
ระหว่างวันที่............................................................ 

ณ..................................................... 
 
วันทีห่นึ่ง 
07.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น.  พิธีเปิดการฝึกอบรม  
 โดย ................................................. 
09.00 - 11.00 น. ธรรมาภิบาลในการบริหารงานสหกรณ์ 
 โดย ................................................. 
11.00 - 12.00 น. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและคาํแนะนําเก่ียวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ์ 
 โดย ................................................. 
12.00 - 13.00 น. พักรบัประทานอาหารกลางวัน 
13.00 - 16.00 น. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและคําแนะนําเก่ียวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ์ (ต่อ) 
 โดย .................................................  

วันทีส่อง 
09.00 – 12.00 น. การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการวางแผนธุรกิจและการเช่ือมโยงธุรกิจรายสินค้า 
 โดย ................................................. 
12.00 – 13.00 น. พักรบัประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 16.00 น. การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการวางแผนธุรกิจและการเช่ือมโยงธุรกิจรายสินค้า (ต่อ) 
 โดย .................................................  

วันทีส่าม 
09.00 – 12.00 น. การบริหารธุรกิจให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 และเทคนิคการขายสินค้า/บริการ 
 โดย ................................................. 
12.00 – 13.00 น. พักรบัประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. การบริหารธุรกิจให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 และเทคนิคการขายสินค้า/บริการ (ต่อ) 
 โดย ................................................. 
14.00 – 16.00 น. การใช้งาน Application : Smart Manage 
 โดย.................................................... 
16.00 - 16.30 น. สรปุผล/ปิดการฝึกอบรม 

--------------------------------------------------------- 

หมายเหตุ      1.  พักรับประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมภาคเช้า  10.30 – 10.45 น.   
                                                                     ภาคบ่าย 14.30 – 14.45 น. 
   2.  ตารางการอบรมอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 


